DISCOURS DE SA MAjESTE LE ROl MOHAMMED VI
A UOUVERTURE DE LA 4EME CAMPAGNE NATIONALE DE SOLIDARIT

8 novembre 2001 L FONDATION MOHAMMED V
POUR LA SOLIDARITE

Louage a Dieu, Que la priere et la paix soient sur le Prophéte, Sa famille et Ses Compagnons,
Mesdames et Messieurs,

Nous sommes heureux d'ouvrir la quatriéme Semaine Nationale de Solidarité. e rendez-vous annuel a pris une place significative dans la vie de la Nation Marocaine comme _
ou il s'agit de s'acquitter d'un devoir de conscience par un geste de générosité, et d'évaluer le degré de notre mobilisation pour lutter contre la pauvreté, et sa traduction par des acte
concrets au bénéfice des populations déshéritées.

Nous ne pouvons que Nous réjouir de l'intensité avec laquelle Nos fideles sujets, a lintérieur, comme a I'extérieur du pays, ont répondu a Notre appel, et leur adheésion massive aux ol
suprémes que Nous escomptons & travers le déploiement des actions et programmes de la Fondation Mohammed V pour la Solidarité qui appartient  chaque Marocaine et & chaque Mar
A cet égard, Nous sommes fier de I'action inlassable qu'elle méne pour concrétiser sur le terrain, les nobles valeurs qui animent Notre cher peuple et Notre volonte d’en faire un outil
de cohésion saciale.

Fidele a ces objectifs, la Fondation Mohammed V pour la Solidarité a, depuis sa création, et conformément & Nos Hautes Orientations, mené des programmes ambitieux au profit de toutes
les franges de la population & travers le territoire national, accordant un intérét particulier aux enfants en situation précaire, a la scolarisation des filles, créant un environnement sain pour
les jeunes, luttant contre I'analphabétisme des adultes, ameéliorant les conditions de vie des femmes et des personnes agées dans le besoin, et intégrant les handicapes, les démunis et
exclus. La Fondation s'est également employée a améliorer les conditions d'accueil de nos Fidéles sujets résidant & I'étranger ; tout cela moyennant une enveloppe globale supérieure 2 600
millions de dirhams.

Néanmoins, Nous ne prétendons pas répondre a tous les besoins. En effet, Notre dessein consiste, avant tout, a ancrer 'action de solidarité en tant que comportement et en tant que culture.
Nous avons voulu faire jouer a la Fondation

Mohammed V un rdle de levier suscitant I'intervention de tous les acteurs qui partagent ses objectifs, d'autant plus que Nous sommes convaincu que le développement économique intégré,
que Nous souhaitons pour notre pays, ne peut Nous satisfaire, alors méme que des franges importantes de Notre cher peuple n'en profitent pas suffisamment.

Pour concrétiser Notre vision du développement et de la politique du partage, Nous avons engagé la Fondation dans deux voies, celle de la redistribution des fonds pour stimuler ['action,
et celle du partenariat pour la réalisation de ses programmes. A ce titre, plus de 500 associations ont bénéficié du soutien de la Fondation en ressources financiéres ou en dons en nature.

Nous relevons avec plaisir I'impact positif de cette démarche sur la créativité et le rendement du mouvement associatif, et Nous recherchons, pour Nos actions, un partenariat qui associe
les populations cibles au processus de conception et de réalisation des projets de développement durable. Dans ce cadre, nous avons focalisé Nos efforts sur le monde rural et les régions
excentrées ou enclavées qui souffrent d’un déficit a ce niveau.

Lors de la tournée que Nous venons d'entreprendre pour Nous enquérir sur place de la situation de Nos fidéles sujets dans les diverses régions de Notre Royaume, Nous avons lancé de
multiples programmes de développement intégré, visant le renforcement de 'accés des populations a I'eau, a I'électricité, a la formation, aux infrastructures sanitaires et a la création de
projets génerateurs de ressources durables. Le but recherché a travers ces programmes, est d’améliorer les conditions de vie des populations, surtout rurales, de maniére & les stabiliser et
a éviter I'exode massif vers les villes.

A cette occasion, et pour conclure, Nous ne pouvons que louer les apports de tous ceux qui participent aux programmes de la Fondation. Nos louanges s'adressent également aux populations
concernées qui ont démontré une grande mobilisation pour le déploiement de ces programmes et leur concrétisation. Nous nous félicitons des efforts qui ont été déployés et qui traduisent
la confiance mutuelle.

Nous formulons le veeu pour que la confiance dont jouit la Fondation lui reste acquise et que , pour sa part, elle puisse continuer a la meénter, afin de poursuivre ses nobles missions.
Avec I'aide de Dieu, nous ferons tout pour qu'il en soit ainsi, vous par votre générosité et la Fondation par ses actions.

Wassalamou Alaikoum Wa Rahmatu Allah Wa Barakatuhu
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DEPENSES ET ENGAGEMENTS DEPUIS
LA CONSTITUTION DE LA FONDATION
JUSQU’AU 31 DECEMBRE 2001

Total dépenses +
engagements
de 1998 au
31 - 12- 2001

dont contribution
et promesses des
partenaires

Refection AMB
(+ refection centres sociaux 2000-2001)

Distribution dons en nature

Achat scanners + matériel médical

Soutien aux associations

Investissements

Opération Ramadan (y compris Ramadan 1422}
Opération MRE

Opération sécheresse

Projets développement

Foyer jeunes filles

Maison étudiants

Projets sociaux (handicapés - personnes igées -
enfants abandonnés)

Centres sociaux

Aide Humanitaire
Dépenses communication
Charges fonctionnement

Divers et imprévus

En millions dh

Observations

Contribution

Promesse

Promesse

Promesse

Promesse

Promesse




RAPPORT SUR LES OPERATIONS ET SOMMAIRE
LES ENGAGEMENTS DE LA FONDATION DEPUIS
SA CONSTITUTION FIN 1998 JUSQU’AU 31 DECEMBRE 2001

Les opérations menées par la Fondation depuis sa constitution, fin 1998 jusqu'au 3| décembre 2001, sont détaillées dans I'annexe jointe au présent
rapport et totalisent une enveloppe globale de :

937,5 millions dh. | Avant propos

- La partie déja financée et celle restant  financer par la Fondation Mohammed V pour la Solidarité 2

Rapport Moral
au 31-12- 2001 s'éléve a :

646,8 millions dh. 3 (Campagne Nationale de Solidarité

- Le reliquat représente la contribution et les promesses de contribution faites par les partenaires de la Fondation soit : _ .
290.7 millions dh 4 Remerciements aux donateurs et partenaires

La quote-part a la charge de la Fondation soit : 5  Soutien aux Associations et actions humanitaires
646,8 millions dh
se décompose comme suit 6 Actions sociales et développement durable

- paiements au 31-12-2001 : 181,9 millions dh [l Opération d’accueil des Marocains Résidant a 'Etranger

- dons en nature recus et distribués (y compris réfection des AMB effectuée par la Fédération des entreprises du batiment) o I3 Opération Ramadan
145,6 millions dh
- engagements de la Fondation sur 'année 2002 et les exercices ultérieurs : 319,3 millions dh. 15 Formation et ressources humaines

|7 Rapport Financier
La trésorerie au 3| décembre 2001 soit 470,1 millions dh, ainsi que le stock de dons en nature restant a distribuer pour
10,4 millions dh, permettent de faire face en totalité a ces engagements. I8  Etats financiers arrétés au 31 octobre 2001

Fait a Rabat le 28 janvier 2002 29

o Engagements de la Fondation et Budget 2001-2002

31 Rapports d’audit
33 Rapport d’audit du bilan financier de l'opération Ramadan 1422

37 Rapport d’audit sur la collecte de la quatriéme Campagne Nationalede Solidarité et de lutte contre la pauvreté

39 Rapport sur les opérations et les engagements de la Fondation depuis sa constitution fin 1998 jusqu’au 31 décembre 2001




AVANT PROPOS

Trois ans d'activité(*), et déa prés d'un milliard de dirhams investis dans
des actions et projets réalisés ou en cours de réalisation. Des actions humanitaires ciblées,
des centres sociaux rénovés ou construits, des hdpitaux équipés, des enfants scolarisés,
des femmes alphabétisées et formées a diverses activités, des métiers modernisés,
des coopératives lancées, des associations soutenues..., la liste des interventions de la
Fondation Mohammed V pour la Solidarité au profit des démunis est longue et varige.
Elle est @ la mesure des ambitions de sa stratégie telle que définie par son Conseil
d’Administration selon les directives de Sa Majesté le Roi. Elle reflete également la confiance
de la population dont la générosité n'a jamais fait défaut et les résultats obtenus
n'auraient jamais été atteints, sans mobilisation.

L'engagement de la Fondation & I'égard des démunis a trouvé tout naturellement,
adhésion et soutien auprés de ses partemaires qui, dans un cadre conventionnel clair
et précis, ont renforcé les moyens humains et matériels de la Fondation et ont contribué
a lamélioration de ses actions. Par ailleurs, ils ont contribué a raison de 31% au financement
des projets de la Fondation (290,7 millions dh).

(*} L'exercice social de la Fondation commence le |er novembre et se termine le 3| octabre.

Les informations contenues dans ce rapport portent sur la période allant du I er novembre 2000 au
31 octobre 2001. Néanmoins, en raison du chevauchement des projets sur I'exercice en cours et
bour informer sur les événements importants enregistrés au dela de cette période, le rapport moral
donne des précisions couvrant les mois d’octobre a fin 2001, voire au dela.

QUATRIEME CAMPAGNE NATIONALE DE SOLIDARITE

COLLECTE, AUTRES RECETTES ET PROMESSES DE DONS EN NATURE

Situation au 24 janvier 2002

Collecte et produits des ventes
- Fonds collectés par les Banques et par Bank Al Maghrib
(vente badges exclue) selon état Bank Al Maghrib arrété au 24-01-2002
- Dons des banques et assurances
- Vente timbres

- Vente badges (y compris colt des badges financés par un Administrateur)

Total |
Dons en nature ( promesses recues) (estimations)
- Vétements
- Fédération Batiment (CGEM)
- Véhicules
- Autres dons en nature ( chaises roulantes, matériel...)
Total 2

TOTAL GENERAL (I + 2)

55.109.091,90

38.920.000,00
3.500.000,00

11.361.000,00

108.890.091,90

16.500.000,00
6.000.000,00
1.000.000,00

6.500.000,00

30.000.000,00

138 890 091,90
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€

A Tinstar des années précédentes, la Campagne de 2001 a été caractérisée par la spontanéité. Aucune plainte n'a été enregistrée que ce soit
par voie de presse ou directement par les citoyens qui ont eu recours massivement au téléphone vert (plus de 10 000 appels). Les marocains, comme
a 'accoutumée, ont fait preuve de générosité et ont manifesté leur solidarité a I'égard des démunis et ont démontré leur confiance dans la Fondation.

Les dons collectés par la Fondation, lors de la quatriéme Campagne de Solidarité, avoisinent 140 millions dh soit globalement un léger plus par
rapport a la Campagne précédente (131 millions dh). Néanmoins, cette augmentation provient des promesses de dons en nature qui ont enregistré prés
de 30 millions dh.

Uévaluation des données découlant de la vente des badges (9 361 467 dh) et des timbres (3 500 000 dh), ainsi que les souscriptions aupres
des banques et de Barid Al Magrib (associé pour la premiére fois a cette opération), fait ressortir une participation de plus de 2 millions de per-
sonnes, limitée a I'achat du badge ou d'un bon a montant modeste. Pour ce qui est des entreprises, si leur nombre est relativement important
(200 environ), en revanche les grands donateurs (plus d’un million dh), se limitent & une quarantaine.

On observe par ailleurs, une grande mobilisation des partenaires de la Fondation. Plusieurs dentre eux ont émis le souhait de participer a ses
projets.

BILAN FINANCIER DE

L’OPERATION RAMADAN 1422

Situation au 21 janvier 2002

DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT
Dépenses (milieu urbain) Contributions regues de :
Achats effectués au niveau local 12 074 355,72 | Direction des collectivites locales 40 000 000,00
(par I'intermédiaire des comités
provinciaux) Ministére des habous et des affaires 20 000 000,00
islamiques
Achats effectués au niveau central 354 534,20
Fondation Mohammed V pour la
Total | | 12 428 889,92 | Solidarité 10 679 74931
Depenses (milieu rural)
Farine 29 277 056,00
Huile 13 980 160,00
Sucre 7 745 984,00
Thé 3291 636,80
Emballages 3 288 600,00
Transport : provision 600 000,00
Autres 67 422,59
Total 2 | 58 250 859,39
TOTAL (1+2) (70 679 749,31 TOTAL |70 679 749,31
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SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS ET ACTIONS HUMANITAIRES

Trois associations ont bénéficié en 2001 du soutien direct de la Fondation a raison de 500 000 dh chacune, et ce, lors de l'ouverture par Sa
Majesté le Roi, de la Campagne Nationale de Solidarité. Il s'agit de Bayti, I'Union des Associations du Haouz et Association de Lutte Contre I'Erosion
et la Désertification au Maroc, (ALCESDAM). Ces dons, qui s'ajoutent & ceux déja accordés en 1999 et en 2000 a 6 autres associations, s'inscrivent
dans la politique d’encouragement des actions du mouvement associatif au bénéfice des populations démunies.

Par ailleurs, la Fondation a accordé des aides a I'Organisation Alaouite de Protection des Aveugles, a la Fondation Mohammed VI pour la réin-
sertion des détenus et des pensionnaires des centres de sauvegarde des enfants, 2 I'Observatoire National des Droits de I'Enfant, au collectif de pro-
tection de I'environnement, a 'Amicale Marocaine des Handicapés et a des associations de Marocains Résidant a I'Etranger.

Le montant de ces aides s'est élevé a 11,5 millions dh, compte non tenu du financement des projets des associations et de la construction
des centres sociaux en partenariat avec la Fondation, ainsi que des dons en nature (produits alimentaires, effets vestimentaires, équipement des centres
et autres articles).

Par ailleurs, la Fondation a exprimé sa solidanté avec le peuple palestinien, les populations marocaine et algérienne qui ont souffert des inon-
dations, et également avec les réfugiés afghans. Les dons ont été versés soit en numéraire, soit sous forme de médicaments, denrées alimentaires,

couvertures et tentes.

Ces dons ont atteint 11,04 millions dh.

CONTROLES EFFECTUES

Pour les besoins du contrdle :
Nous avons pris connaissance :
- des notes de procédures établies pour le suivi des dépenses,
- des états de répartition du nombre de bénéficiaires, par province et par caidat,
- du rapport sur le déroulement de I'opération Ramadan, établi par la Fondation Mohammed V pour la Solidarite,
- des relevés du compte bancaire, ouvert spécialement pour I'opération Ramadan,
- des registres et des états financiers établis a cet effet.
Nous avons examiné par sondage :

- pour le milieu urbain : les factures et autres piéces justificatives et notamment celles fournies par les régisseurs désignés auprés des commissions
provinciales,

- pour le milieu rural : les factures des fournisseurs des denrées et des emballages, ainsi que les bons de réception et de livraison cor-
respondants.

En plus des visites effectuées par les membres du Conseil d’Administration de la Fondation Mohammed V
pour la Solidarité, le controle de la réception et de la distribution des denrées alimentaires, a été effectue
dans 210 sur 507

caidats (soit 41%) grace au concours de cadres de 4 banques et de Barid Al Maghrib.
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jla' 'tion‘en termes dactions, mais- aussi de financ
I'{enti | sur les éléments qui suivent.

ui@f;snsonnss AGEES :

, au terme de son p'mgmmm + rénovation des centres sociaux abritant les enfants et les personnes dgees. Les travaux
sont tenmnés dans-258 centres. Dans 19 autres centres les travaux sont trés avancés et seront terminés avant la fin de I'année en cours.

* M programme mtﬂal s'ajoutent la rénovation ou I'extension de nouveaux centres et notamment I'école coranique de Demnate, le foyer de
jeunes filles d’El Jadida, T'orphelinat de jeunes filles de Fés, le centre social de Benslimane, le foyer de jeunes filles de Khénifra, les centres pour
jeunes de Ladyoune, Dakhla, Es-Smara, Casablanca (Dar Bouazza). L' enveloppe globale de ces projets s'éléve @ 38 millions dh.

Aux travaux de construction et de rénovation, s'ajoutent les équipements en literie, tables de lecture, matériel roulant pour le transport
des enfants, matériel électroménager, matériel informatique ainsi que les produits alimentaires, les effets vestimentaires et autres articles.

. PROGRAMME DES FOYERS DE JEUNES-FILLES ET DES RESIDENCES POUR ETUDIANTS :

Le programme des foyers de jeunes filles a réalisé un franc succés vu I'énorme satisfaction manifestée par la population et I'émulation qu'il a
suscitée auprés des bienfaiteurs qui se sont mobilisés pour réaliser divers projets a travers le Royaume.




Sur les 9 projets inscrits au programme, deux sont totalement terminés, et les travaux dans les autres sont trés avancés et peuvent étre inau-
gurés prochainement.

A ce programme, s'ajoutent quatre autres projets. Les travaux de deux d'entre eux ont été lancés lors de la Tournée Royale (Bzou province
d'Azilal et Tinghir). Pour les deux autres (Benslimane et El Jadida), les dossiers techniques ont été finalises et n’attendent que le lancement.

Le coit global de ces I3 projets est de 26 millions dh.

Quant au programme initié au profit des étudiants, il a connu sa premiére inauguration avec les deux résidences pour gargons et pour filles
construites a Salé. Les Centres de Marrakech, Casablanca sont au niveau des gros ceuvres. Pour Casablanca, dans ['attente de la fin des travaux, la
Fondation a acquis deux immeubles pour loger 200 étudiants. Ceux de Fés, Meknes et Agadir ont été lancés et les travaux commenceront

incessamment. Le dossier technique du centre d'Oujda est finalisé et attend le lancement des travaux.

L'enveloppe mobilisée par la Fondation pour la réalisation de ces projets s'éléve a 65,603 millions dh.

EN CONCLUSION DE NOS TRAVAUX, NOUS CERTIFIONS :

- que les procédures mises en place ont €té correctement appliquées,

- et que les états financiers ei-joints, arrétés au 31 octobre 2001, reflétent fidelement la situation financiere de la
Fondation Mohammed V pour la Solidarité, telle qu elle résulte des opérations effectuees durant le 3eme exercice
social.

Rabat, le 28 janvier 2002
KPMG
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RAPPORT GENERAL D’AUDIT
EXERCICE 2000-2001

Nous avons Ihonneur de rendre compte de nos travaux de controle des états de synthese
de I'exercice 2000/2001 de la Fondation Mohammed V pour la Solidarité présidée par
Sa Majesté le Roi Mohammed VI, arrétés au 31 Octobre 2001 par la Fondation Mohammed
V pour la Solidarité.

En ce qui concerne les recettes, nous avions, dans notre rapport d’audit daté de mars
2001, certifié la réalité des montants collectés a cette date au cours de la 3éme campagne
de solidarité et provenant des dons collectés en espéces et des produits des ventes des
timbres et des badges.

En ce qui concerne les dépenses, nos controles, effectués par sondage, se sont déroulés
tout au long du 3éme exercice social (Novembre 2000 a Octobre 2001) et ont consisté
notamment en la circularisation des fournisseurs et entrepreneurs, en visites pour constater
les travaux sur les chantiers et la réception par les destinataires des denrées alimentaires
et vétements.

Nos contrdles ont concerné :

- les procédures mises en place pour le suivi des opérations de la campagne et la
maniére dont elles ont été appliquées,

- les dépenses engagées au titre des actions menées par la Fondation ainsi que les
paiements effectués durant I'exercice 2000/2001,

- les dons en nature requs, leur stockage et leur distribution,

- les comptes bancaires de la Fondation.

. RENFORCEMENT DES INFRASTRUCTURES DESTINEES AUX HANDICAPES :

Le programme arrété par la Fondation se réalise conformément au calendrier prévu. C'est ainsi que le centre Ibn Al Baytar de Khémisset a été
inauguré en octobre 2001 par Sa Majesté le Roi. Totalement équipé par la Fondation, le centre dispose de tout ce qui est nécessaire a la Formation
et a la rééducation des enfants handicapés moteurs.

La reconstruction et I'équipement ont mobilisé prés de |1 millions dh. Pour le méme type d’handicap, la Fondation a entrepris la réfection du
centre Hay Mohammadi de Casablanca (1.5 millions dh) et a réservé une enveloppe de 5 millions dh au renforcement des équipements du centre
Nour de Casablanca. Trois centres de formation et d'insertion des non-voyants ont été lancés a Taroudant, Fés et Meknés pour un cofit total de 18
millions dh. Il est prévu, par ailleurs, de renforcer la capacité du centre de Marrakech (2 millions dh). La réalisation de ces projets rentre dans le
cadre de la convention signée avec I'OAPAM.

Dans la ville de Marrakech, la Fondation a entrepris en collaboration avec une association locale (Al Bir Walhssan), la construction d'un' centre
unique au Maroc. Il prendra en charge les personnes agées avec des pavillons réservés aux handicapés et particuliérement les handicapés mentaux.

Par ailleurs, la Fondation lancera, incessamment a Salé, les travaux du premier centre pour la formation et ['insertion des enfants handicapés men-
taux. $'étendant sur une superficie de 10 hectares, ce centre, outre les salles de formation appropriées, comprendra des installations de rééducation, plu-

sieurs ateliers, une ferme et un complexe sportif.

Son colt est estimé a 50 millions dh.

. PROJETS DE DEVELOPPEMENT DURABLE :

Aprés avoir conclu des accords pour des programmes de formation pour les femmes, appuyés par des unités de production dans les régions de
Tendrara, El Haouz et Imilchil et une fois lancé le programme de développement intégré en partenariat avec Iakoura qui s'étend sur plusieurs pro-
vinces, l'intérét de la Fondation s'est porté sur des projets de grandes surfaces qui couvrent plusieurs régions du Maroc et plus particuliérement les
périmétres de Kasba Tadla,Tichka (QOuarzazate), Tagounit (Zagora), Kelaa Mgouna, Tafraout, Tiznit, Agadir, Essaouira et Safi.




Ces projets visent pour I'essentiel a améliorer le niveau de vie des populations et ce, conformément aux Hautes Instructions de Sa Majesté le
Roi concernant le développement du monde rural.

lls prévoient 'amélioration de I'environnement des populations auxquelles ils s'adressent (aménagement des terres pour la culture et le paturage,
nettoyage et aménagement des séguias, construction de points d’eau...), la formation (alphabétisation et formation informelle), la formation professionnelle
(construction d’ateliers de tous genres), la modernisation des outils de production (achat d'équipement moderne), la transformation des produits locaux
en vue d'assurer leur commercialisation (lait, fromage, huile d’argan,...), 'amélioration du cheptel, la production de poulet, de miel, I'exploitation des
potentialités locales par le lancement de nouvelles activités (tourisme local, artisanat...), I'alimentation des villages en eau potable, la construction
de pistes rurales, etc..

Pour assurer le maximum de chance de réussite a ces projets, la Fondation s’est associée aux associations villageoises encadrées par des asso-
ciations de développement et avec I'appui des offices et services administratifs implantés dans la région en charge de projets similaires (Office de
Mise en Valeur Agricole, Office National de I'Eau Potable, Office de Formation Professionnelle et Promotion du Travail,...).

Poursuivant ses efforts pour 'amélioration des conditions de vie de la population rurale, la Fondation a participé au Programme National de
Lutte contre la Sécheresse en mettant a la disposition des populations les plus touchées par ce fléau : 5 camions citernes, 29 tracteurs, 175 cternes
de 2000 litres et 15 moto-pompes, le tout pour une valeur de 9,3 millions dh.

BUDGET EXERCICE 2001 -2002

En millions dh

Paiements au

Libelle Montants a payer 10-02-2002 Reliquat

Charges de fontionnement | 200 417 783
Investissements (+droits d’enregistrement du siége
terrain Benani exclus) 4 677 76 4 601
Opération Ramadan 1422
(eontribution fondation) 10 700 9315 1 385
Opération Ramadan 1422
(autres contributions) 60 000 60 000 0
Opération MRE 2001 332 332 0
Opération MRE 2002 |1 000 0 11 000
Dépenses de communication
4éme campagne 1 795 430 I 365
Dons et soutiens 12 000 9716 2284
Soutien humanitaire 2 000 895 1 105
Refection des AMB 4 189 744 3 445
Projets (1) 162 779 9 827 152 952

Totaux 270 672 91752 178 920

(1) Voir état récapitulatif des engagements au titre des projets arrétés au 31-10-2001

TRESORERIE PREVISIONNELLE

En millions dh

Trésorerie au [0-02-2002 4529
Reliquat au 10-02-2002 sur engagements exercice 200|-2002 -178,9
Engagements exercice 2002-2003 au titre des projets -104,7
Engagements exercice 2003-2004 au titre des projets -26,0
Trésorerie disponible 143,3

La trésorerie au |0 février 2002 permet de faire face
a I'ensemble des engagements pris par la Fondation.
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ENGAGEMENTS DE LA FONDATION
ET BUDGET DE L’EXERCICE 2001 -2002

Les paiements au titre de I'exercice 2000-2001 s'éléveront @ 270,6 millions dh (distributions en nature exclues) dont 162,8 dh au titre
des projets et 70,7 millions dh au titre du mois de ramadan.

La trésorerie disponible au [0-02-2002 permet de faire face aux engagements de la Fondation.
- Sont joints a la présente note :
- le bilan arrété au 3| octobre 2001
- le compte de produits et charges de I'exercice clos au 31-10-2001
- |a collecte au titre de la 3éme Campagne Nationale de Solidarité
- I'état récapitulatif des opérations menées par la Fondation au cours des 3 premiers exercices
- I'évolution par rubrique des dépenses de solidarité au cours des 3 premiers exercices
- I'évolution des dépenses et recettes du mois de Ramadan au cours des 3 premiers exercices
- la liste détaillée des sommes versées aux associations a titre de soutien
- 'état récapitulatif des engagements au titre des projets

- le budget de I'exercice 2001-2002 et la trésorerie prévisionnelle.

. RENFORCEMENT DES EQUIPEMENTS MEDICAUX DES HOPITAUX :

Qutre les scanners offerts aux hopitaux de Rabat, Casablanca et Tanger et les ambulances déja livrées, la Fondation a équipé les hopitaux de
plusieurs petites ou moyennes localités qui disposent de médecins mais sont dépourvus du matériel nécessaire aux soins de la population.

Il s’agit de : Ifrane, Azrou, Khénifra, Kalaa - Es - Sraghna, Zagora, Arfoud, Tinghir, Azilal, Tafraout, Taznakht, Agdas, Es-Smara et Dakhla.
Des ambulances ont été également affectées a Khénifra, Kasbat Tadla, Azilal, Tafraout, Kelaa-Es-Sraghna, lagora, Agdaz (médicalisée), Arfoud,

Es-Smara et Dakhla.

Le coit total de ces équipements qui ont fait I'objet d'une convention avec le Ministére de la Santé, pour leur entretien, s'éléve & 30 millions dh.
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OPERATION ACCEUIL DES MAROCAINS RESIDANT A L’ETRANGER

L'Opération Accueil 2001 a réalisé les objectifs escomptés. Les Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi quant a I'amélioration des conditions
d'accueil et leur humanisation, par le renforcement des effectifs et des moyens, la simplification des procédures, la coordination des actions et la
démonstration d’une plus grande compréhension a I'égard des Marocains établis en dehors du Maroc ont porté leurs fruits.

Les résultats obtenus traduisent la préparation précoce et minutieuse de cette opération a laquelle Sa Majesté le Roi Mohammed VI a veillé
personnellement a la définition de ses objectifs et des missions incombant a ses acteurs. Néanmoins, ces résultats, n’auraient pu étre obtenus sans
Iimplication directe des responsables dans I'opération et le suivi sur le terrain, des étapes de son déroulement. Cette démarche a été fortement
confortée par le déplacement de Sa Majesté le Roi au port de Tanger qui a tenu a accueillir personnellement les membres de la Communauté
Marocaine établie a I'étranger et a s'assurer du bon déroulement de I'opération.

Les visites de Sa Majesté le Roi Mohammed VI au port de Tanger par deux fois le 10 et le || juillet 2001 (au cours de laquelle il était accom-
pagné de Mme Bernadette Chirac) qui expriment toute la sollicitude qu'il accorde a cette communauté, ont par ailleurs, été percues comme un sym-
bole de la politique de proximité que doivent cultiver les acteurs impliqués dans I'opération.

Les visites Royales ont suscité un fort sentiment de fierté chez les effectifs affectés a cette opération et les ont incité a redoubler d’énergie et
d'effort pour accomplir leurs taches.

ETAT RECAPITULATIF DES ENGAGEMENTS
AU TITRE DES PROJETS ARRETE AU 31-10-2001

En milliers dh

Tope fe projecs Colit du  (Contribution|Contribution Montant des| Reliquat au Paiements en
projet partenaire | Fondation | acomptes | 31-10-2001 2002 2003 2004

Foyers de jeunes filles 26 586 600 25 986 3 666 22320 | 18000 | 4320 0
Maison de I'Etudiant 101 571 35 968 65 603 6 145 59458 | 32946 | 26512 0
Projets de développement 105 836 19 328 86 508 7 344 79 164 | 42691 | 25929 | |0 544
Handicapés, enfants abandonnés, personnes 4gées 107 300 S0l 98 289 3 284 95005 | 43 316 | 36 200 | 15 489
Programme d'aménagement et rénovation des centres sociaux 70 017 32 000 38017 491 37526 | 25826 | |1 700 0

Total | 411310 96 907 314 403 20 930 | 293 473 162779 | 104 661 | 26 033
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SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS

En millions dh
1998-99 1999-00 2000-01 Total

- Bait Al mal (Alqods) 11,0 11,0
- Association Solidarité Féminine 0,5 0,5
- Association Amsed 0.5 05
- Association Darna 0.5 0.5
- Association Oued S'bou - 0,5 05
- Association Twiza - 0,5 05
- Association Annakhil Marrakech - 0,5 0,5
- Association Alouite des aveugles - 20 2,0
- Union Francophone des aveugles - 1,5 1.5
- Subvention a I'Observatoire des enfants - 1,5 L5
- Opération Environnement 1.3 1,2 25
- Divers - 0.3 03
Total 13,8 8,0 21,8

Pour la réussite de I'opération qui a mobilisé une enveloppe de || millions dh, la Fondation a mobilisé pres de 500 personnes dont 250 assis-

tantes sociales, 70 médecins et infirmiers tous chomeurs, divers cadres mis a sa disposition par ses partenaires et particuliérement, la Direction
Genérale des Services Sociaux des Forces Armées Royales, Maroc Télécom et I'Entraide Nationale ainsi que plusieurs volontaires.

Ces équipes ont été réparties sur les différents sites en fonction de leur importance : Alméria et Algesiras en Espagne, Séte en France, Tanger,
Bab Sebta, Nador, Casablanca et les aires de repos de Larache et Taourirt en ce qui concerne le Maroc.

Pendant la période de retour, un autre site a été ouvert a Malabata pendant 20 jours, pour faire face au flux important des véhicules que
l'espace du port de Tanger ne pouvait pas absorber.

Par ailleurs sur les parcours maritimes entre les ports européens et marocains et pour la premiére fois, des assistantes sociales (trois en moyen-
ne) ont été affectées aux bateaux et faisaient la traversée aller-retour pour assister les passagers.

A ce dispositif s'ajoute le Bureau Central de Coordination qui gérait le téléphone vert et centralisait les informations communiquées par les
equipes.

Pour &tre proche des événements, la Fondation a installé son quartier général opérationnel au port de Tanger.

L'Opération Accueil 2001 a enregistré un flux de | 345 805 ressortissants marocains établis a I'étranger. Ce chiffre est en augmentation de
13% par rapport a 'an 2000. Laugmentation cumulée par rapport a 1999 est de Iordre de 35,5% (352 835 de plus).

12



OPERATIONS RAMADAN (GLOBAL)

En milliens dh
1998-99 1999-00 2000-01 Total

Contributions 10,3 39,2 67,7 117,2
- Fondation 0 6,2 10,0 16,2

- Collectivités locales 7.4 23,0 40,0 70,4

- Habous 24 10,0 17,7 30,1

- Autres 0,5 0,5
Dépenses 10,3 39,2 67,7 117,2
- Milieu urbain 10,3 10,4 [}/ 324

- Milieu rural 28,8 56,0 84,8
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EVOLUTION DES DEPENSES PAR RUBRIQUE

En millions dh

Rubriques 1998-99 | 1999-00 | 2000-01 Total

Refection AMB (+ refection centres sociaux 2000-2001) 9.4 206 125 42,5
Achat scanners + matériel médical + équipement - 15,0 15,4 304
Soutien aux associations (voir détail) - 13,8 8,0 218
Opération Ramadan (Contribution de la Fondation) (voir détail) - 6,2 10,0 16,2
Opération MRE - 36 11,1 14,7
Opération sécheresse - 3.9 5.4 9.3
Projets développement - - 7.3 3
Dar Talib = - 6,6 6,6
Handicapés, vieillards... - 1.5 SE 4.8
Foyer jeunes filles . - 3.7 BT
Aide Humanitaire - - 2,0 20
Investissements . 03 19,2 19,5
Dépenses communication - - 1.6 1.6
Charges fonctionnement et divers 0,1 0,2 1,2 5

Total 9.5 65,1 107,3 181,9

4 amilles (150 000 personnes, environ) ont bénéficié quotidiennement, ¢
1_\ | Villes  chefs-lie wilayas et provinces.
\

dh. Ces repas ont été

illions dh. Il comprend F'acquisition des ingrédie

A

g oba HU (ﬂﬁt des rer
> -

]

" I ni .etlo ar des commis eprése “de_I'Entraide Nationale, du Ministere des
w mﬂinis “de da Sant on' : s @tyd'un bienfaiteur.
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7 ¢ Xl
¢ ent présidées ‘par Te Directeur de I'scole ot
énéficiaire , la remise des cartes, la tenue des listes et la distribution o
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FORMATION OPERATIONS MENEES PAR LA FONDATION

TRV O )L)ngfb)\vk\\ o

:) . # ' é f‘( g q RECAPITULATION
Al 154644 4547 X3

En millions dh

1998-99 | 1999-00 | 2000-01 Total

Collecte de fonds (espéces) 43,7 377.9 1211 542,7
Intéréts sur placements et autres produits Is2 59 26,0 33,8
Collecte de fonds (nature) 40,6 388 13,1 92,5

Contributions financiéres Ramadan
autres que celle de la Fondation 10,3 33,0 57,7 101,0

Total recettes 96,5 455,8 217,9 770,0

Deépenses solidarite (y compris contribution

de la Fondation a 'opération Ramadan) 9.5 65,1 1073 181,9
Distribution en nature 40,6 21,1 204 82,1
Dépenses Ramadan 10,3 33,0 57,7 101,0

Total dépenses 60,4 | 1194 | 1854 | 3650

Solde 36,1 | 336,4 32,5 | 405,0
La Fondation a participé a divers séminaires et journées d'études. Cette participation a un double intérét :
L EXPLIQUE COMME SUIT :
- confronter son expérience a celles des autres acteurs,
- créer des liens de partenariat et des réseaux d'information et de formation destinées aux associations.
Solde trésorerie au 31-10-2001 4054
Ainsi, elle a participé respectivement en octobre 2001 au forum du mouvement associatif arabe et en mai de la méme année a la conférence _ - ‘ ,
. : il T : (Dettes a payer-Produits 4 Recevoir + charges d'avance) -10.8
arabo- africaine sur le financement des priorités de I'Enfant.
Stock dons en nature non encore distribué +10.4

Les 14 et 15 février 2002, la Fondation a organisé avec d’autres partenaires, un séminaire sur le management associatif dont les travaux ont donné
lieu a diverses recommandations concernant les régles comptables spécifiques aux associations et la mise en valeur de modalités pratiques a méme
d’'améliorer la gestion des dites associations.
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EVALUATION DES CONTRIBUTIONS EN NATURE

Du 0l novembre 2000 au 3| octobre 2001

LIBELLE MONTANT LIBELLE MONTANT
Stock au 31-10-2001 10 403 756.00 | Stock au 31-10-2000 17 735 215.00
Distribution opération de solidarité | 12 957 229.00 | Dons en nature regus opération de solidarité| 5 625 770.00
Badges financés par un administrateur| 4 500 000.00 | Prestations en nature recues 4 500 000.00
Mise & disposition de personnel 3 000 000.00 | Mise 2 disposition de personnel 3000 000.00
Personnes bénévoles PM | Personnes bénévoles PM .

TOTAL | 30 860 985.00 TOTAL | 30 860 985.00

TROISIEME CAMPAGNE NATIONALE DE SOLIDARITE

RESULTAT DE LA COLLECTE EN ESPECES ET EN NATURE

23

Collecte en espéces et produits des ventes
- Fonds collectés par les bangues (ventes de badges exclue) 40.966.002,52
selon le GPBM arrété au 25-12-2000 -
31.130.000,00
- Dons des banques selon état GPBM ' _
' 2.500.000,00
- Vente timbres
10.353.465,00
~Vente badges
- Autres dons recus directement par la Fondation 34.182.281,08
ou par intermédiaire de Bank Al Maghrib
Total | 121.131.748,60
Dons en nature et services recus (estimations)
- Amith (effets vestimentaires + tissus et chaussures) 5.562.770,00
- Badges 4.500.000,00
- Mise 4 disposition de personnel 3.000.000,00
- Divers 63.000,00
Total 2 13.125.770,00
TOTAL GENERAL (I +2) 134 257 518,60




RAPPORT FINANCIER

PRINCIPES COMPTABLES

la Fondation Mohammed V pour la Solidarité tient ume comptabilité en partie double
depuis sa création et présente ses états financiers chaque année a son Conseil
d’Administration présidé par Sa Majesté Le Roi Mohammed V.

la nomenclature des comptes de la Fondation est celle prévue par le plan comptable
général, avec cependant quelques aménagements consistant en la création de comptes
spécifiques pour le suivi des opérations nationales de solidarité, initiées par la Fondation.
Il s'agit notamment des comptes des fonds associatifs représentant les apports requs par
la Fondation en contrepartie d'actifs immobilisés et des fonds dédiés représentant les
ressources non utilisées sur des fonds collectés auprés du public et dédiés a des projets
de lutte contre la pauvreté.

Au niveau du compte de produits et charges, ce dernier fait ressortir les produits de la
collecte et les charges des campagnes nationales lancées par la Fondation (solidarite,
Ramadan, MRE...) dans des comptes spéciaux de produits (rubrique72) et des charges
(rubrique 62).

Les charges sont enregistrées par activité (comptabilité par projet) et non en fonction de
leur nature. Les notes explicatives annexées aux états financiers donnent cependant et
chaque fois que cela est possible, la ventilation du coit du projet par nature de charges.
En ce qui concerne les dons en nature de biens ou de services requs par la Fondation,
lls sont valorisés au prix du marché, comptabilisés dans les comptes de la classe 8 et
présentés en annexe du compte de produits et charges.

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Du 01 novembre 2000 au 31 octobre 2001

OPERATIONS
TOTAUX DE
LIBELLE PROPRES A CONCERNANT | LEXERCICE
L'EXERCICE LES EXER. 3=|+2
| PREC.2

Charges d'exploitation
Achats consommés de matiéres et fournitures 147 231.86 147 231.86
Autres charges externes 733 42062 93 930.95 827 351.57
Dotations d'exploitation 243 811.12 243 811.12
Total | 1 124 463.60 93 930.95 1 218 39455

Produits des opérations de solidarité

Produits de la 3éme campagne nationale (espéces) 121 131 748.60 121 131 748.60
Total 2 | 121 13] 748.60 121 131 748.60
Charges des opérations de solidarité 86 884 068.89 86 884 068.89
Charges de la campagne nationale 19 233 122.70 19 233 122.70

Charges d'équipement
Total 3 | 106 |17 191.59 106 117 191.59
Excédent sur opérations de solidarité (2-3) 15014 557.01 15014 557.01

Report des ressources non utilisées des ex. ant.
Engagements a réaliser sur ressources affectées

354 758 224.62
394 570 133.74

354 758 224.62
394 570 133.74

Variations s/engagements | -39 811 909.12 -39 811 909.12
Produits financiers

Interéts et autres produits financiers I5 545 052.13 10 180 626.82 | 25 725 678.95
Total 4 I5 545 052.13 10 180 626.82 | 25 725 678.95
Excédent courant (4-1) 14 420 588,53 10 086 695.87 | 24 507 284.40

Produits non courants
Reprise sur subvention d'investissement 243 811.12 243 811.12
Autres produits non courants 4 056 672.59 4 056 672.59
Total 5 4 300 483.71 4 300 483.7|

Charges non courantes
Autres charges non courantes 4010 416.00 4010 416.00
Total 6 4010 416.00 4010 416.00
Excedent non courant (5-6) 290 067.71 290 067.71
TOTAL GENERAL |-10 086 695.87 | 10 086 695.87 0.00
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ETATS FINANCIERS ARRETES AU
31 OCTOBRE 2001 '

- Chacun des projets des postes du bilan et du compte de produits et de charges
détaillée retraant :

s'eleve a 770 miIIicm@dbnt :
4 - -‘

- 671,5 millions dh en espéces
- et 92,5 millions dh en nature.

&

- Les dépenses cumulées de la Fondation, depuis sa création jusqu’ au ’oc‘tobre 2001, s'élevent a

365 millions dh et concernent :

(en millions
- Opération Ramadan : '
- Réfection locaux AMB
- Distributions en nature
- Scanner + équipement médical
- Projet et aide humanitaire
- Soutien aux Associations
- Investissements immobiliers
- Opération Sécheresse
- Opération MRE
- Fonctionnement + communication

de projets gérés (en augmentation trés sensible) que par le mor arge: investissements. \

- le 3éme exercice social de la Fondation, arrété au 31 octobr re par rap“_aux deux premiers, tant par le nombre * ‘
H |

L'évolution des dépenses se présente comme suit : J :

- 1998 - 1999 = 60,4 millions dh
- 1999 - 2000 [19,4 millions dh
- 2000 - 2001 185,4 millions dh



19

La Fondation a limité au maximum ses frais de fonctionnement en optant pour une structure de gestion légére (0,70% du montant de la collecte
et des produits financiers de I'exercice), les rémunérations des cadres et agents travaillant a la Fondation sont prises en charge par des administrateurs
et par des partenaires.

- Les fonds disponibles de la Fondation sont placés a des conditions avantageuses auprés des banquiers, membres du Conseil d’Administration de la
Fondation.

- La Fondation rend réguliérement compte par voie de presse et de télévision et également par des points de presse de ['ensemble de ses
réalisations.

- Les contréles interne et externe sont constants et réguliers, cela est une spécificité de la Fondation dans la mesure ou les décisions du Conseil
d'Administration sont portées au fur et a mesure a la connaissance de l'auditeur qui s'assure que les procédures existent, qu'elles sont adaptées et
actualisées et que les fonds pour faire face aux engagements sont disponibles.

- Les contrdles sont effectués :

- par les équipes d'audit de KPMG,

- par les cadres des banques dont les Présidents et Directeurs sont membres du Conseil d’Administration de la Fondation et par les cadres de
Barid Al Maghrib, pour I'opération Ramadan et pour les campagnes de collecte,

- par les membres du Conseil d’Administration de la Fondation lors de leurs visites aux chantiers,

- et par des cadres du Ministere de I'Equipement, les architectes et bureaux d'études en ce qui concerne les travaux de construction (dans le
cadre conventions).

Le suivi de la trésorerie est régulier et se fait tous les [0 jours.

ACTIF DU BILAN

Du 01 novembre 2000 au 31 octobre 2001

EXERCICE EX. PREC
£t EXERCICE [AMORT ET|  \eT NET
BRUT PROV
Actif immobilisé
- Immobilisation en non valeurs
Charges a répartir sur plusieurs exercices 223 290.00 Il 164.50 212 12550
Total | 223 290.00 Il 164.50 212 12550
- Immobilisations corporelles
Terrains 2 596 800.00 2 596 800.00
Constructions |5 540 966.12 102 359.11 15 438 607.01 125 966.12
Matériel de transport 409 400.00 42 870.00 366 530.00
Mobilier mat.de bureau et
aménagements divers 733 905.36 82 721.7%9 651 183.57 246 993.60
Autres immobilisations corporelles 100 170.94 4 695.72 95 475.22
Total 2 19 381 242.42 232 646,62 19 148 595.80 372 959.72
- Immobilisations financiéres
Autres créances financiéres | 550.00 | 550.00
Total 3 | 550.00 | 550.00
Total 4 (1+2+3) |9 606 082.42 243 811.12 19 362 271.30 372 959.72
Actif circulant
- Créances de I'actif circulant
Comptes de régularisation - actif 4 125 509.92 14 125 509.92
Total 5 14 125 509.92 14 125 509.92
- Titres et valeurs de placement 395 000 000.00 395 000 000.00
Total & 395 000 000.00 395 000 000.00
Total 7 (5+6) 409 125 509.92 0.00 409 125 509.92 0.00
Trésorerie actif
Banques, TG et CP |0 254 505.45 10 254 505.45 354 743 820.62
Caisses, Régies d'avance et accreditifs 104 669.14 104 669.14 14 404.00
Total 8 10 359.174.59 10 359 174.59 354 758 224.62
TOTAL GENERAL (4+47+8) | 439 090 766.93 243 811.12 438 846 955.81 355131 184.34
Dons en nature en stock au 31-10-2001 10 403 756.00 17 735 215.00
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